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Haovemaotiuio kar MetappvBuion: ta {yrovucva

Ouilio oo ovvédpio tov lotopikod Apyeiov tov [avemotnuiov AGnvav, «lloveriotiuio ko
uetoppvbuiceis oty EAAdda: lotopixés mpoaeyyioeicy, AOnva, 7-8 lovviov 2007

H enéteiog tov 170 ypovov amd v idpvon tov [lavemotmpiov Anvaov
OUVENEGE L€ L0 PLEYOAN avaTapoyn 1 omoio. GLYKAOVIGE TV Avotatn ekmaidgvuon
Kot eupoTePA TNV EAANVIKT Kowvovia. H cuppetoyn emopévag tov lotopucoh Apyeiov
TOV TOVETIGTNIIOV GTOVG £0pTACHOVG TG emeTEIOL dgv Ba umopovce mopd va apopd
TN A&ltovpyio TOL MG 1GTOPIKNG CLVEIONOMG TOL TavemoTiov. Na Eavadovpe 1o
TapeABOV TOv TAVEMGTNUIOL KO TG TOVEMIGTNMOKNG eknaidevong péoa amd to
EPOTNLOTO TOV CNUEPO LG OTOGYOAOVV, KOl TO OTOi0 0GQUAMS OnHovpynoOnKav
amd TNV 16TOPIKN SLOPOUT KO TIG TEPUTETEIEG TTOV TO TAVEMIGTNUIO dtdvuce ta 170
xPOVIO oo TV {dpLOT| TOV.

Ofhape vo omo@VYOLHE TO €I00G TNG EMETENKNG OVTO-EYKOUIOGTIKNG
16TOPIlOg KOl TOV AVELPO 1GTOPIKO ADYO TOL AMAMDG KOTAYPAPEL 1| OTOTLIIMVETOL GE
epnuepng ypnong aaumovuc. Exeivo mov poag evoépepe sivan va eetdoovpe o€ mo
Babud M otopion Tov TavemGTUIOL, KOU EVPVTEPO TOL TOVETICTNUIOKOD OGOV,
umopel va. GLUVEICOEPEL 6T GLENTNON YO TN HETOPPVOUIOT) KOL TOV EKGLYYPOVIGUO
TOV TTOVETIOTHLIOV. Agv givar avTovonTo 0Tt 1] 1oTopia Kot 1 avadpoun 6to mopehbov
pag etvar ypriowun. [pénel cuveydc vo To amodEKVOOLLLE.

Xy 1aTpikn, €vag KaAOg yewpovpyog Oev elvar avaykn va yvopiler v
totopia TNG YEPOLVPYIKNG Yo Vo gfvart amoteAespatikds. Xpetaletar Opms va yvopilet
10 16TOP1KO TOL 060eVOLG, GTOV 0moio Ba GTPEYEL TNV EVEPYELL TOV. ZTNV TEPITTMOT)
TOV TOVEMIGTNIIOL BepamevTig Kot BEpameVOUEVOG CLUTITTOVY GTO 1010 VTOKEINEVO,
010 Bobud mov ot B0l 01 TAVEMIGTNUIOKOL €lvol VTOKEIHEVO KO OVTIKEIPEVO TNG
EVEPYEWIG TOVG, @OPElc  owToueTOPPYOLUOTG. Av omiaon mn  évvoln NG
TOVETICTNUOKNG  pHetappLBuiong elvar Kol vmobeorn, av OmAadn epels g
TOVETICTNUOKOT KOAOVUAGTE VO GUVOLVEGOVUE 1 OYL GE HETAPPLOUICELS, KAAOVUOGTE

va petappvduicoope tov eantd pog, tote  mpEmel va Yvopilovpe acQOADS TO
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IGTOPIKO TOL TAVETMCTNUIOL OAAG KOU TO 10TOPIKO TOV HETOPPLOUIcEDOV TOL
TOVETIGTN IOV,

To mavemomo glval évag Beopnoc o omoiog dAlae plikd péca 6° avTd ToL
170 ypbévio. AAAG mowo onuocios UTOPOVV VoL €(OLV YlOL TIC OMUEPLVEG OVOIYKES
HETAPPLOUGELS TTOV €ytvav € AL KOWVMVIKA Kol YVOGIOA0YIKG TAAIGL0, To omoia
0TOVG 0V0 TPONYOVUEVOLS ALADVES NTAV APKETA SLAPOPETIKA 0O T oNUEPVE; Mg
&yovv TNV 10100 onuacio. TOV 1 16TOPloL TNG YEWPOVPYIKNG EXEL YL €vO. GLYYPOVO
xepovpyd; Aniaon eidyiot; Exeivo mov xatd ) yvoun pov €xel onuacio gival n
petappvOmoTiKn Srudikacia.

Ta {ntodpeva oniadn eivor moteg petappubuicelc mpotdOnkav wor av
EQOPUOCTNKAY, OV  OTETVYAV 1] OV £QEPAV OTOTEAECUATO OLLPOPETIKA Omd TO
avapevopeva.  Amd mov mponAibe M petappuvBuictiky @bnon; Méca amnd To
TOVETICTNULO, OO TS KOWMVIKEG OVAYKEG OMMOC TIG OLUECOAAPOVGE 1| TOALTIKY);
Méoa and arlayég mov enéfaie To d1eBVEC mepiPaArov kot n cvoppetoyr t¢ EALGdag
0€ OPYOVIGHOVG LITEPEBVIKOVG OTtmg A.y. Ta TeAevtaia ¥pdvia 1 Evponaikn ‘Evoon);
YvoyetiCovtar | Oyl pe TG peTofoAES TNV owovoio Kot 6TV Kowmvic, ot OAANYES
0TO TAVETMIOTNIO; MAT®G TIG 0ALyEG aVTEG TIC EMEPOAV OL 0AAOYEG GTO XAPTN TOV
EMOTNUOV Kol 1 oAlayn Ttov pebddov ko tov Besoprov, Zyetileton Kou
avTomokpiOnke 1 opydvewon TOV MOVETICTNUIOL OTIS EMOTNUOVIKEG oAAayég; Ti
gldovg petappuvbuioelg amoitnoe 10 KOWOVIKO TAOIGLO, KOl TL 1) EMIGTNUOVIKN
evooympa; Akoun eival eviaiog o THmog TV UETAPPLOUICEDY GTNV TAVETIGTNIOKN
ekmaidevon; Mimwg Oa propodoope va Slokpivovpe avaplesa oe petappubuicelg 6to
hardware (vopor-miaicla) kor o€ petappvOuicelc oto software (dniadn ota
TPOYPAULOTO KO OTIS LEBAOOVG EKTOOEVLONG, TNV AKAONUATKY] KOLATOVPO KOl GTO
ovoTNpo a&LDV TOL JETEL TNV TAVETIGTNOKT Aettovpyia); Tloteg métvuyav Ko moteg
Oy, moleg amd TIc 00O elyav  pokpompOOdecupo KOl OlPKN  OTOTEAECUOTOL
AAMnhocvvocovton N eivort oyeTikd aveSaptnTe Ol LeV amod Tig O€;

Axoun, M OKAONUOIKY KOWOTNTO TPOTOYOVIGTNGE N AVIIOTAONKE OTIG
aAlayéc avtés; ‘Hrav eviaio n otdomn kabnyntov kot gottntdv 1 amokAivovsa; Eiya
vrootnpitel ToAdTEPA OTL OEV UTOPOVUE VO YPAWOLUE 1GTOPIO. TOV QOLTNTIKOV
KWVNHOTOG, OAAG TOV QOLTNTIK®OV KIVIUATOV, Yot 0V DILEPYEL OVTE OLOLOTNTO, OVTE
TOPAO0sT], OVTE CUVEXEWL OTIC POITNTIKEG ekONAmoels. Me tov 1010 TpoéTO dgv
UTOPOVUE VO 0va{NTGOVUE [0l GUVEKTIKY 1GTOPIRt TOL OKAOMLOTKOD GMOUATOG Kot

TOV GYECEDMV TOV UE TIG AALOYEG OTO TOVETIGTHLIO. MTopovpe OUMS VO, pOTHCOVUE
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now. B€0m MPE TO TOVEMIOTNO OTIG UEYAAEG eKTTAOEVTIKEG peTappubuioets, eite
OUTEG QPOPOLGAV  TO  TMOVEMICTNMO, €ITE  AQPOPOLCAV  YEVIKOTEPO  TOLG
TPOGOVOUTOAMGLOVG Kol TV TPIOV Babuidwv g exmaidgvong.

Mmnopovpe eniong va BEcovpe T0 EpOTNIO TOLEG NTAV 0L LETOPPLOUICELS TOV
dev &ywvav otnv dpa tovc. Kot akdun pmopovpe vo depevvicovpe av vIdpyel va
eENyNTikd HOVTEAO 1 010001 TOPASELYUATIKMOV GUUTEPUPOPDY GTN UETAPPLOUGTIKY|
dwdwaocia. Yrmdpyer ommv otopoypapic. tov Ilovemomuiov m dmoyn 6t 10
TAVETICTNUO €ival évag EepokEPaAog BeGUOC Tov dev d€yeTol Kot ovTe  pmopel
eOkoha va petoppuduiotel, kot 0Tt yL avtd Oonuovpyovvtol véol Bespol mov Tto
vrepPaivovv Kou To0 avaykalovv vo akolovOnoel.  Mag evolapépel Aoutdv M
petoppuOuotikn dadkoacio ¢ dadikacion aAAd Ko ¢ emtédeor. H emrvyia, n
amoTuyie 1 M €TEPOYOVIN TV UETAPPLOUIcEDV ONovpynoay £va LOVOTATL, TO 0Toio
660 Kt av Béhovpe va amo@vyovpe dev umopovpe. Me Alya Adyla 1 1GTOPIKY| YvmdON
™G petappuBoTikng oadikaciag pog eival amapaitn ywrl eEapTiONACTE OO TO
HOVOTTATL TOL £)EL YOPOYTEL, AKOUN KL av Eyovpe TV TpOBecT va To vepPovLE.

H ovlimon yw 11g petappubuicels oto movemotpio ogeilel emiong va
ovoyeTlotel pe T ovlNnon yw TV omotuyio TV petappvduicewv oty EAAGOa m
omoia eiye apyioer to 2003, apyiKd pe pol AvIOAAOYT ETYEPNUATOV OVALECOH GTO
Niko MovléAn katl oto T'idvvn Bovdyopr, Kot 61 CUVEXEWDL LE TN GUUUETOYN MIOG
TAELAO0G GUVOOEAP®Y OO TIG TOMTIKEG KOl OIKOVOUKEG EMOTAUES. Mmopolue va
YPNCLOTOCOVLE TNV 10100 EMYEPNUATOAOYIO GTNV TEPIMTMON TOL TOVEMIGTN IOV,
Ioyber n dmoyn  OTL TO KOUUATIKOKPOTIKO KPATOG OKVPAVEL TIG LETAPPLOUIGELS, 1 M
dmoym  mov Afel OTL Ol PETOPPLOUICELS YIVOVTOL OVOYKAOTIKO OEKTEC TNV VOTOTN
otiyun] e€outiog kplolwowv TOMTIKOV Kol Oebvdv emAoydv; Mmropovue va
wyvprotovpe 01t 10 [Havemotpio akolovbel to 1010 poviého; Mmopel evdeyouEvag
N 10TOPIKY OVOTOMIOL TNG UETOPPLOMOTIKNG O1001KaGIOG VO QMTICEL TO €VPVTEPO
oynpo g petappuictikng dwdkaciog oty EALGS. Ag To doULE.

YKxomdg Hog EmOUEVMG eivan var Bécovpe T onuepvry cu{NTNOY GE GTOPIKN
TPOOTTIKT), V& KataAdfovpe to puOud Kot tn SVVOUKN TOV 0AALY®V GTO EAANVIKO
TOVETIGTN U0, CLOYETILOVTAG TIC TOCO e TIG eEEAIEELS OV Tal 1010 XpOVIKL GLUVEPN GOV
OTOV KOGHO Kol GTNV EMOTAUN, OGO Kot TN SVVOUIKY] TOV GXECGEMV OVTAOV UE TNV
eMvIKN kowvovia.  Av - petappOBuuion givar oyt éva dras vopog, aAAd ToAbypovn
drdkacio pe CUUTANPOUATIKES aALYES (OTmG £xel emonuavel 0 A.Z®TnpOnovAog),

101e TL Yopoaktnpilel avt) ™ dwdikacio oTlg eEAANVIKEG cLVONKEG, TOlO¢ eivar o
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pLOUOG TG, M KaTeLOVVON TNG; AVLTO €ivol TO KEVIPIKO £PAOTNUO TOV KAAOVVTOL Ot
OUVEDPOL VO OTTALVINGOLV, KOU VO OTAVINGOLV KOTé TO duVATO GKOMELOVTOG GTO
KEVTIPO KOl OYL OTNV TEPUPEPELDL TNG EMLYELPTLLOTOAOYIOG.

Kobobg n EAAGSa épeve €€ amd Tig e€€ehifelc ko TG ovlntnoelg mov
SUOPEMCAV 1GTOPIKA TOV TOVETIOTNOKO Oecpd, dev yivetal kotovontd yuo Ti
gldovg Beopd ocvlntdpe, moieg Asttovpyieg emtelel, mown givor 1 16TOPIKN TOL BEOM
Kol Tog petafdiietal.  Avtd €xel og ovvémel va meplopilovpe v évvoln TV
petappvbuicemv otig Beoukég petappuuicels, mapaieimrovtag eketveg mov £xovv va
KAVOUV LE TO TTEPLEYOUEVO KO TIG O1UOIKAGIESG TNG YVAOONG.

Koat’ apybéc to mavemomuo givon €vag 0ecudg mov anéktnee  QuGloyvouio
oT0 TACo10 TOV AOPOTIGHOV, dNANOT| EVOG HEYAAOL GYESIOV ALAYNG TG KOWVMOVIOG
pHéc® NG yvoong kot g Aoywkng. [Havemomuo onpove cuvévoon £pevvos Kot
dwaokariog. Ti onpaiver avtdg o deopds; H ddaokarion avoveDVETOL GLVEXDS DOTE
Vo UMV yivetol SOYHOTIKY, Kot 1 €pguva. KOwmveitol, dote va avamapoydel o
SLEVPLVVOUEVOVS KUKAOVC. Anpuovpyeital onAadr éva nbog yvaans. Avtdg o 0eGUdg
JPOPOTOINGE TO TOUVEMIGTAUIO OO TOL EKTOLOEVTIPLO. OTOLOLVONTOTE KVPOLG KL OV
elyav avtd. AmotundOnke 610 OGO TNG SOAKTOPIKNG STPIPNG, TOV Kprtnpiwv
EMAOYNG KOONYNTOV Kol KOTAPTIONG TPOYPOUUAToV. Xe mowo Pabud mépace to
SPOTIOTIKO TOVETICTIO 6TV EALGOQ;

Kotd to 19° audhva 1o Iovemotipo omotéless £vav omd Toug KEVIPIKOTEPOVG
Becpoie e dounong tov £Bvovg kpdtovc. Oyt pdvo exkmaidevoe t véa  dpyovca
T4EN, aALG Kot kaBOpLoe og peydio Pabuo to mepleyOUeVo Kot T YAOGGA TG E0VIKNG
weoroyioc. Kot pe T1g 000 HOPPEC  TO TAVETIGTIUO OEV TEPLOPIGTNKE GTNV TOPOYN
exmaidevong aALd amotédece Eva Beopd enelepyaciog SOVONTIK®OV GYedimV Yo TIG
Kowovieg. O poAoc Tov dNradn NTav gvpvTePog and TS Asttovpyieg Tov. H éupeon
YVOGL0KN KOl TOAITIGUIKY] EMIOPOOT] TOV TAVETICTNUIOL MTAV UEYOADTEPT OO TO
dBpoloua TOV ETAYYEAUOTIKOV 1KAVOTNTOV TOL HETEOIOE GTOVLG OMOPOITOLS TOVL.

TAVEL VO, OKEQTOVUE T 0 TOVETLOTN T .Yl T TAAQ .
DTdvel VO GKEOTOVUE TO EAANVIKO TTOVETL 10 10 19° at. v va 1o katordfooue

Otav mayiddnke 1 évvola ¢ eMOTNUOVIKNG €EE10IKEVOTNG, OTOV EIKOGTO
OOV, Ol AELITOVPYIEG TOV TOVETIGTNUIOV UITOPOVV VO GLVOYIGTOVV G€ TEGOEPLS: 1)
épevva, 2) e€eldkevpévn enayyeAuoTIKY ekmaidgvo, 3) odyvtn YEVIKN eKmaidevon,
4) molticpukn (ko éppeca moMtikn) emppon. Kot ot té6cepig Aettovpyieg apopovv,

TEPLOCOTEPO N AyOTEPO 1 KAOE pio, TNV OKOVOUIKNY AVATTLEN, TO GUVOAMKO EMITEDO
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Je€l10TTOV oG KOWVOVING Kot TEAOG TG SLOVONTIKES KOl TOAMTIGUIKES O100TAGELS TNG
wmrog Tov moAltn. Ta movemotiuo onAadn arotédecav 10 Oecpd ctov omoio
oYNUOTICOTOV TO TOMTICUIKO KEPAANLO OGS KOIVOVING KOl Ol ETTL LEPOVE SLOVOTTIKES
™G MOPAdOcELS. AALGL KO Ol CNUOVTIKOTEPES OOdYES OTO TEdio AVTA TEPAGAV
péoa and 1o mavemomuo. H EAAGSa dev amotéheoe e€aipeon. ILy. n mapddoon g
VOHIKNG oKEYNG oL oTNpPiEe ToV EAMANVIKO KOWVOPBOVAELTIGUS gfvar cuVOEdEUEVN e
to Iloavemomuo A6OMvag, M YA®GGIKN WOPAO0CT) TOL ONUOTIKIGHOL UE TO
[Mavemomuo OecGOAOVIKNG, 1 UETOTOAEUIKY] TEXVOOIKOVOMIKY ovamTuEn e TO
[Tolvteyveio KA.

AAMG M 1otopio Tov movemoTnokoy Oecpov dev elvar pdvo 1otopia
ovuvexeudv aAld kot pnéewv. H mpd peydin pnén ovvéPn otn dexaetio tov 1960
kot Tov 1970. To mavemotmo mov ot tepiocdTePOl Yvwpilovpe yevvnOnke aouty tnv
emoyn). To mavemompuo twv et €ytve palikd TOVETIGTUIO, Ol GTOVOUCTESG TPV
™V TpToPfovMa amd Toug KabNYNTES, Ol EGMOTEPIKES OOUEG EKONUOKPOTIOTNKAY, TO
TOVETMIOTNO avELOPE £vor pOAO KOIWVMOVIKNG KPITIKNG Kot £YIVE €0TIO OVATTUENS VEWOV
WOE0AOYIKMOV PELHATOV Kot Kivnpdtov. Xe yopes pe dwiktatopieg (EALada, lomavia,
[Toptoyoiia) aAAd kot otnv Avatolkr] Evpdnn ent «umapktov» GOGLOAIGHOV, TO
[Mavemom o Kot 01 6GToVOACTES EYIVE 1| TPOTOPYLKY] COUN TOV EKONUOKPOTIGHOD Ko
T0 Mrvo g avadelng g Kowwviag Tov moMtodv kol g weoroyiog e  H
ONUOVTIKOTEPT OU®G KANPOVOLd NTav OTL AVOlEE TN O100TKAGIN TOV AVOGTOYAGUOD
OTIG EMOTHUES KOt 6T Yvoor. To {nmua dniadn] dev eivar n avtovopia g yvmong,
aAAd M épevva TV GUVONKOV Tapay®yng, O0ddoons kot katoviilmong e Ta
nmqpoto ovtd  amotu@dnkay oTlG CLINTNOELS YOO TOV KPITIKO pPOLO  TOV
TOVETICTNUIOL KOl TNG YVMOONG oL UETAOIOEL 0€ aviumapdBeon e v epyaleioxn
xpron g yvoons and 1o KpAatog kot TNy ayopd. Oscuukd onpavay tmy evicyvon g
aLTOKLPBEPYNONG KOl TNG OVTOVOMIOG TOL TAVEMOTNUiov. Xt0  peta-«1968»
TOVETMGTNMO 0 dNUOcog porog tov Tlavemotnuiov evioydbnke. To mavemioto
AmOTEAOVGE L0 ONUOCIO COOIPOL EMEEEPYOAGIOG POVTACIOKDOV ETAOYDV GTNV TOMTIKT,
TOV TOMTICUO KOt TV EKTOIOELON.

Ti pecordpnoe oty opybvoon kot oty 0éon TV mavemomuiov To
televtaio avtd 30 ypdévia; Tloteg ardayég mpémetl va mapakolovdncovy to, EAANVIKA
movemotnua, Ot aAlayéc ocvvoyilovior otov Opo KOwmvia Tng yvaoons. Xtnv
Kowmvio ¢ yvoong m owkovopio, M teYVoAoyio Kol 1 YVAGT GLYKPOTOOV v

Tpiyovo to omoio petaoynuotilel cvveymg 1o ekmoudevtikd tomio. H owkovopio
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e€opTdTol amd T YVOOoT, 6 HEYOADTEPO PaBUO Kot pe TOAD MO GLYKEKPYEVO TPOTTO
amd TPONYOLUEVMG, Kat ot Becpol g yvdong eEoptdvtot amd v dueon aglomoinon
(v epmopevopdTTa) TOV TPOoidvTv Tove. Katd ocvvémewn to mpoOPAnua g
petappObuong elvar mdg Ba eyKaBOPVCEL GTOVE TAVEMIGTNUIKOVS Becpove, ot
omoiot dgv gival kol amd TOVG MO EVKIVNTOVS, KOOECTMG ETOUOTNTOS VITOSOYNG TNG
kawvortopiag. Ilog onA. Ba eEacpatotel Eva opyavopapo AYNG OMOPACEDY LE TN
Mybtepn dvvory| axopyio (Kot ypopelokpatio) Kot e T HEYaADTEPT duvatnh gveMEia
(owpdver;). Tlowo povtého dwoiknong tapraler onuepa oto mavemotiuo; Eivot
KOTOAANAOG TAEOV OVTOG O GUVOLOUGHOG VITOAEIUUATOV TNG OPLGTOKPATIKNG EMOYNG
(Zoykintog, Ilpvtavelg, Koounropeg ) ko apeong onpoxpatiog (I'evikég Xuvededoelg
pe Owdokovteg Ko @ortntés, Molikés ekhoyés pe Becpobetnuévn GUUUETOYN
KOUUOTIKGOV QOUTNTIK®V Ttopatdéemv); Tt doun ypetdletar To avtopetoppuOuloduevo
TOVETLGTI O TTOV TOPLALEL GTNV KOWV@VIN TNG YVMOONG;

H piloonactikn @don tov IMavemommuiov dpyioe va aAlalel apdnv ot
dekaetio Tov 1990 ko ota ypovie mov Colue, péoo 6T0 MANICIO TV UEYAA®V
avaKOTOTAEE®V TOV EMEPEPAV 1) KOWV@OVIOL TG YVAONS KOl | TOYKOGHOTOinoT. Av
KOl TO TOVETIOTIO OEV NTOV TOTE OMTOKOUUEVO Omd TNV Owovouio, oty omoio
OLVEIGEPEPE  QUECH KOl EUPESH, TOPO UTNKE G pia véa oyéon poli .

1) To aitnuo yio wopoyn AvAOTATNG EKTOLOELONG YEVIKEDTNKE GE OAN TNV
Kowwvio, o oyéon He TG peoaieg TaEElG G mponyobuevng mepiddov. To
amoTéAecpa NTov g dvolge o fEVIOAa TEPACTIHG O1LPOPOTOINCTG AVALESO GTO
WpovpaTa, 1 0moio aroTHTWVE Alyo-TToAD TIC TAEIKESG S10POPOTOMGELS, OAAL KAT® OO
&va TEMAO TUTKNG OKOONLOTKN G 16OTNTOC.

2) Ta mavemotquo HToV  0md TOVS TPAOTOVS BEGUOVE TOL VIEGTNOAV TIG
OULVEMELES OGS VEOS OLA0c0oQiag oTa Onuocta owkovoulkd.  Eeocov oBodvior va
€YOUV 1GOCKEMGUEVOLG TPOVTOAOYIGHOVG Kot vo  avalntioovv ta 101 Tovg
OWKOVOUIKOVG TTOpoLg mov ypetdlovtal, ovoykdlovial Vo TPOGUVUTOAGTOVV GE
exeivec T Aettovpyieg Tovg mov amodidovv dueca. To KoAd TAvETIGTAUIO TOVAGVE
EPELVNTIKEG VINPeGies, To GAAa TeplopilovTal OTIG EKTOOEVTIKEG VINPEGIES, Kot
Baocwd Koatdption.

3) H avto-dwakvfépynon Kot n ANYn omo@icemv HeE O00IKAGIEG AUEONC
ONUOKPOTIOG VTOYWPOVV ATEVOVTL OTIG AVAYKES OTIPOPTG Kot EVEAKTNG Olayeiptong

(managerialism).
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4) H evpbtepn Aertovpyia tov avemompuiov g mpoldung EUTAOVTIGHOD
G W10TNTOG TOV TOMTN UE SIKOIMUOTO VITOYWPEL EVAVTL EVVOIDV OTMG «OPLoTEILLY,
KOVTOYOVIOTIKOTNTOY, OMOTEAECLOTIKOTNTO, KAT.

5) To mavemomuo, OvVTILETOTLOVTOL ®G EMYEPNCES TPOGPOPAS
EKTOLOEVTIKMV LANPECIOV TOL OPEIAOVY VO AEITOLPYOVV pHE  KOVOVES OyOPAs Kot
yopig  mopepPacelc mov vobfevovv v kabopdtnta TV Asttovpyudv e Eyet
oynuoTiotel o peydAn ayopd CNTnomg EKTAIOELTIKAOV VINPECIOV 1) OToia Elval €K
TOV TPAYUATOV adVvato vo tKavoromBel amd v Kpatikny TPp®TOPovAia, e
ATOTEAECUO, TN OMLOVPYIO EKTOOEVTIKADV EMYEIPNCEWDYV, GE SUPOPETIKA EMIMED,
amd TO O GTOLYEIDMON MG TO O cVVOETO.

Av avtd to 5 onueia TEPLYPAPOLY TIG TAGELS GTO MYETIKO TOVETIGT UL TV
QVETTVYUEVOV YOPAV, DITAPYEL Kot [ 0dAacca movemotTuiov To oroio putolmovy,
etvar omapuéva 610 YOpo, Halikd, xopig emapkeic eyKataotdoets, PiAtodnikes Kot
EPYOOTNPLA, LUE TPOCOTIKO EKTOG SLOOKAGLOV AELOAGYNONG, TOV VTOAEITOLPYOVV Kot
TOPAYOLV KOTA KOVOVO OVEPYOVC. XNV TepPimTmon ovth, M poalikomoinon tov
navemoTniov katéAnée oty dpdnv vroPddicn tov. Xt dnuovpyle pog ersatz

— TprtoPabuag ekmaidevong kot fake mavemomuiov.

[1dg mpocdopiletar to aitnua g petappvBuong ce oyéon e ovTn
™mv adpn meptypaen ¢ petofaridpevng otopikd 0éong tov mavemotuiov; To
EAMMMVIKO TAVETIGT IO 0KOAOVONGE KL avTd TNV 1010 Topeia, Alyo-modd dtabrlacpévn.
‘Enouée 1o pOAO TOL Kol GTN GLYKPOTNOT TOV EAANVIKOV £6VikoD KPATOLS, Kol GTN)
onuovpyio TV emayyeAUATIKOV deE0TRTOV TTOV Ypealotav n yopa. To 1010 dpwmg
AVOVEDOVOTOV O)l OO TO ECOTEPIKO TOV, OAAL OO TNV EMKOWVOVIO LE TO EEMTEPIKO.
Yroviong ywotay kovelg kafnyntg yopic omovdéc oto emtepkd. Emopévag to
eEAMMMVIKO TovemoTO PBplokotov o€ €va onpeio GuVAVTNONG Kol GLYKPOVLGEMV
avapeca ¢’ avtd mToL TOPAYOTAYV GTO ECMTEPIKO KAl G’ ALTO TOL TOPAYOTAV GTO
HEYAAD SUTIKG KEVTPA. ZNMUOVTIKOC MTOV EMIONG KAl O POAOC TOV OTIC 1OE0AOYIKEG
oL{NTNGELS, GTOV INUOTIKIGUO KOL GTOV EKOMUOKPATIGHS ot de3KaeTia Tov 60 Ko
om ouvvéyeln omd 10 72-73 €wg TV TPOYWPNUEVN peTamOAiteELon. AAAL TO
TOVEMIGTNMO VTEGTN OAQ Ta pedpata Tov SETpeEaY TV eAMViIK) kowawvia. [1y.
véotn Tov Adikiopd ¢ dekaetiog Tov 80. Ti dAlo Ntav m 1dpvon TUNUATOV Kot
TAVETOTN IOV YOpig LeEAET oKOMUITNTAS, YWPig TposwTIKO, Ywpig PiAo0TKeg Kot

vrodopés; Yméomn v Kupopyio TG KOUUOTIKOKPOTIOG, Tr UETOTPOT TOV



Avtaovng Aldkog

OUVOIKOAMGHOD GE GUVIEXVIOGHO, KA. H mpoypatikdétmro tov eAinvikol
TOVEMOTNUIOL €€l KO TOL OVO: Kol mainsteam kol ersatz poparto. Avtdg o
dviopog dev givan dyvootog BéPata oe Apepikn kot Evpann. lowg, edd,  obvBeon va
etvar o emPapovriky.

Amd ™ ovvtoun avadpopr] TPOKLATEL OTL TO TOVETICTHUIO €ixe TOG0 €va
€101KO, 0G0 Kol £vo YEVIKO pOLO, EKTOUOELONG OAAL KO KOTAPTIONG, YVAOGLOKO Kol
TOMTICUIKO, TTOL QPOPOVGE TOVS TTLYLOVYOVS TOL OAAG KOl TNV KOWWV®VIK GUVOAMKA,
TNV OKOVOUIKY ovATTuEn oAAd Kot v Otedpuven g évvolag tov moAdtn. H
OWKOVOLKY] avamTuén pog kowvoviag dev Paciletar poévo oe e€eldikevpévo TToyio
OAG  Kou og €vo gupUTEPO TAEYHO OlOYEIPONG NG YVAONG, TVEVUATOC
TEPOUATICHOV, TOMTICUIKOV avoiypatos. Emopéveg mdg mpoodiopilovion ot
petappvbuicels 6to véo miaicto;

Mo va dtaeoroytel 0 ONEOGLOG POAOG TOV TAVETIGTNIIOL TPETEL VO EVIGYLOEL
N OTOTEAEGUATIKOTNTA TOV, 1] OLVATOTNTO VO AVTOTOKPIVETOL GTO OUTAUATO HOlIKNG
EKTOOEVONG AL KOl KATAPTIONG, OTNV aVAYKN O10(pOPOTOINoNG TNG EKTOUOEVTIKNG
drodikaciog, kot Tposapproynig g otig petofariopeves aviykeg tov 21° aidva. To
TEPACUO OTNV YMElokn Ttexvoroyio Eavayoapdlel 1o YAPTN TOV ETCTNUOVIK®OV
KAAOWV KOl TO YVOOTIKO TOVG bITOPadpo, 0TS N TvToYpaPEia KaBOPIGE TO YVOGLOKO
TOTO GTOVG TTPONYOVUEVOLG ALADVEC.

[Ma va Tethyel po movemotnokn petappviuion yperaletal va EEpovue Oyt
povo T gldovg petappubuiostg BElovpe, 00TE HOVO OV ALTEG OVTATOKPIVOVTOL — OTIG
TOAMOTAEG avAYKEG TNG €MOYNG, OVTE av mpowbovv aieg Om®g 1 peiwon TV
avVIcOTNTOV Kol TV Olakpicewv. Xpeldletor va yvopilovpe Kot Tovg TpOTOLG Kot
TOVG PLOUOVG TNG HETOPPLOIOTIKNG dadikacioc, va yvopilovpe ta Tapdbupa péca
amd to omolo avoiyovion evkaipieg petoppubpctikdv  Swdikacudv. Otav ot
LETAPPLOOTIKES S1OOIKOGIEG GTOUDVOLVV Kol OEV TPOYWPOLV, OTAV Ol OVTIOPAGELS
OV TPOKOAOVVTOL OKVPMOVOLV TN UETOPPLOMOTIKY dtadikacia, tOTe YpelaleTor vo
elpaote og BEom Vo AVOTAOLGIOVOLLLE KOl VO AVASIOTUTMOVOVLE TO EPOTHUOTO KOL TIG
Moeglg tovg. Ao TV Amoymn ovTH M YVOON NG 16TOPlag TNG UETOPPLOUGTIKNG

JLdKaGi0g £YEL EMYEPNOLUKO YOPAKTIPO.
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